
  湖州德清县

打造柔性引才“德清模式”
助力县域经济大发展

沿着德清县武康镇往莫干山方向驱车 5 分钟，一家名为“中电科

技德清华莹电子有限公司”的企业映入眼前。相比别的企业，华莹电

子有限公司前的“中电科技”四个大字很是显眼，正是通过与中国电

子科技集团公司等行业专家及团队的密切合作，才将华莹由一家砖瓦

厂，逐渐发展成为拥有资产 2.5 亿元、本部占地面积 8.6 万平方米，员

工 500 余人的大型现代化企业。2014 年，华莹引入了中电科技南京

第五十五所整个团队，成功入选省领军型创新创业团队，在转型升级

的路上再度腾飞。

华莹电子是德清县柔性引才“德清模式”的开创者，也是德清县

“柔性引才”众多实例之一。近年来，德清县精准对接县域经济发展的

需求，着眼于推动转型升级，坚持“不求所有、但求所用”原则，探

索“人在彼地，才在此地”的汇智聚才“德清模式”，不仅破解了高端

人才引进难的问题，而且推动了重点项目建设发展与重点产业提档升

级，真正走出了一条不同寻常的柔性引才之路。

力促“院企合作”，不求所有，但求所用

教授级高工、国务院特殊津贴获得者高欢，是浙江兆龙线缆有限

公司从上海电缆研究所柔性引进的“南太湖特聘专家”，他主持了双方
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10 多项产学研项目，获得了专利、新产品、标准等 20 多项成果，兆

龙尊才、爱才、用才的氛围，让他对双方未来的合作更加充满信心，

高欢说，今后他的目标是，继续以产品研发和成果转化为重心，积极

推动“上海电缆研究所——兆龙人才科技创新基地”的建设，力争将

其建成国内通信线缆行业的产学研合作示范。

众所周知，以“星期日专家”这一雏形发展起来的产学研成功结

合的“德清模式”，曾在全国引起了广泛关注。经过 30 多年的探索实

践，“星期日专家”的引才方式也随着社会发展而不断“升级”。在德

清众多企业里，越来越多像高欢这样的人才，不仅仅是星期天的专家

“坐堂门诊”，而更是将企业和院所合作共赢当成己任，全心全力为企

业当好“智囊团”。

来到如今的德清县高层次人才服务中心，沿着走廊往里走，中科

院长春应化所、浙江大学、浙江工业大学等 6 个转化中心的门牌依次

排开，这些重量级的科研院所入驻德清，正是看重了该县“院企合作”

的悠久历史和浓厚氛围。这些富含科技含量的转化中心已累计为德清

柔性引进高端人才 300 余人，其中“两院”院士 10 余人，“千人计划”

“万人计划”人才 20 余人，直接服务企业 200 余家。

一个个实例表明，科研院所与德清县高新技术企业的深度融合，正

成为企业创新升级的有力推手，成为德清县打造产业升级版的重要支撑

力量。

巧搭“柔性平台”，不求常在，但求常来

破解企业引才难题，关键在于选准和搭好引才载体，构建有利于

人才施展才华的平台。德清县通过政府搭台、企业唱戏的模式，鼓励

和支持企业建立创业创新平台，为柔性引进人才开展技术攻关研究提

供载体，实现企业借智登高、引智发展的目的。
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早在 2008 年，升华拜克依托华东理工大学国家生化工程中心，

不惜重金打造了该县第一个国家级博士后科研工作站，为项目研究和

人才培养创造了良好条件。在升华拜克的样板带动下，随后几年内，

德清不少重视人才培养和科研创新的企业，也积极筹建起博士后工作

站等创新平台。

而就在 2013 年 9 月，从德华集团也传出好消息，该公司与中国

工程院院士李坚合作共建的兔宝宝院士专家工作站被评为省级工作站。

工作站研发的“负离子功能型保健板材”已经通过省级工业新产品鉴

定，拿到了两项国家专利。公司董事长丁鸿敏激动地说：“李院士研发

的保健板材走进了 APEC 会场，我们 2014 年的销量翻了一番。”

德清县已有省以上博士后工作站、院士工作站、企业研究院、技

术（研发）中心近百家，累计柔性引进高端人才 1200 余人。这些平

台在德清先进装备制造、生物医药、装饰建材、地理信息经济等重点

产业已落地生根，逐渐成为企业借力高端“外脑”谋“突围”的重要

载体。

同样，德清投入 1.5 亿元重金正在全力打造的“千人计划”产业

园，又是一个县域引才“强磁场”。2014 年浙江省海高会 60 多位“千

人计划”专家在参观后惊叹“一个县域居然能够大手笔打造如此高端

的人才平台，这在国内外都是比较罕见的”，纷纷表示有机会要到德清

创业创新。

优化“政策体系”，拴心留人，服务创新

优越的人才发展环境往往会带来人才和项目的集聚效应，近年来

德清不断优化和完善“柔性引才”政策体系，相继出台了《关于进一

步加强引进和培育高层次创业创新人才的若干意见》等“1+N”人才

政策，在人才平台建设、人才项目申报、人才培训培养、人才生活保
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障等方面提供全面扶持资助。

为了更好地为越来越多的外来人才服务，德清县相继建立了高层

次人才服务中心、高层次人才俱乐部，并开展特聘专家、科技帮扶企

业优秀特聘专家评选，激发人才创造活力。同时，为了解决人才的居

住问题，德清县还启用了 200 余套人才公寓，让各类创业人才“拎包

即住”，无忧创业。针对外来人员的户口、子女教育等问题，推行“一

区三卡”人才服务，提供绿色通道。在浙江泰普森集团有限公司，更

是落实到企业员工衣食住行的方方面面。泰普森总裁杨宝庆说：“企业

已连续 10 年为人才购买春运车票，每年都要花费五六十万。”虽然是

微不足道的一张车票，但也逐渐体现出企业对人才的重视。

武汉大学的技术转移中心落户德清，看中的正是位于德清的省地

理信息产业园的政策优势，而该中心的引进，也为德清带来了一支领

军人才团队，同时提供了技术研发和科技成果转化上的支撑。德清县

创建的全省第一家人才科技银行每年提供 5000 万元专项资金用于人

才创新投入，为“柔性引才”创造了条件。

在政策的支持下，柔性引才“德清模式”有了更深度的发展。德

清通过实施“南太湖精英计划”，引进 30 余家人才、科技中介机构，

重点引进领军人才和创新团队，实现分散引才向整体引才的转变。

在人才和科技创新上不惜重金，也是德清引才的关键。德清县还

专项安排了 1000 万元用于科技创业园的建设和提升，成功创建国家

级科技企业孵化器，引进海外高层次人才创业团队 30 余个，集聚硕

博士人才 100 余名。科技新城重点打造浙江省地理信息产业园，已与

60 家地理信息企业签订协议，投资金额达 66 亿元，并与 70 多家科

研院所、高校签订了合作意向书，定向开展人才引进培育和技术研发。

此外，德清县还引进人才猎头公司、风险投资和科技担保投资公司，

从原来的“产、学、研”相结合逐步演变成为“政、产、学、研、金、
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介、用”相结合的新“德清模式”，在柔性引才和区域创新的道路上越

走越快。

 学者点评

德清县在招才引智方面，体现出“不求所有、但求所在、不求所在、

但求所用”的创新原则。这种“德清模式”为该县近年来的转型升级，塑

造人才高地提供了有力支撑。无论是“周末专家”、“院校团队”、还是“培

育自主研发人才”，一路走来，企业牢牢抓住“产学研”良性互动这一主线，

提供了一个个人才兴企的典型案例。这一模式很快引起了政府的高度重视，

由点带面地培育企业实施人才兴企战略。政府在营造人才环境上新招不断，

在省内较早地建立人才管理的配套办法，为涌现出一批又一批的华莹奠定

了良好基础。
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